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KALKINMANIN GORUNMEZ KALKANI

Dr. Ferhat Giliven






Dr. Ferhat Giiven

(1992, Almanya), iktisat alaninda uzmanlagmis bir arastir-
mact1 ve yazardir. {1k ve ortadgretimini Erzurum’da tamamlayan
Giiven, lisans ve yiiksek lisans egitimlerini Kirklareli Universite-
sinde, doktora egitimini ise Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Iktisat Anabilim Dalinda tamamlamustir.

Akademik ¢alismalarinda savunma ekonomisi, kalkinma po-
litikalar1 ve stratejik sektorlerin ekonomik gilivenlik tizerindeki
etkilerine odaklanan Giiven, 6zellikle Tiirkiye’nin savunma sa-
nayii AR-GE siiregleri ile makroekonomik performansi arasin-
daki iliskileri incelemektedir. Disiplinler arasi yaklasimi, saha
gozlemleri ve tarihsel analizleri bir araya getiren Giiven, ekono-
mi yazinini toplumsal doniisiim hikayeleriyle birlestiren eserler
kaleme almaktadir.

Mesleki kariyerine Jandarma Genel Komutanligi’nda subay
olarak devam eden Giiven, akademik birikimini sahadaki dene-
yimleriyle harmanlayarak Tiirkiye’de kalkinma, giivenlik ve eko-
nomi politikalar tizerine 6zgiin bir perspektif gelistirmektedir.
Evli ve bir cocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.



Onsoz

’

“Savunma gecici degil, kalic1 bir kalkinmanin temelidir.’

Bir milletin kaderi, yalnizca sinirlarinin ¢izgilerinde degil, o
sinirlart koruma iradesinde gizlidir. Kalkinma ¢ogu zaman iire-
tim, ticaret veya yatirim iizerinden tanimlanir; oysa biz, bu kav-
ramin gorlinmeyen bir ylizii oldugunu biliyoruz: Giivenlik. Gii-
venlik olmadan ekonomi, ekonomi olmadan da giivenlik ayakta
kalamaz. Ikisi birbirini besleyen iki damar gibidir; biri zayifladi-
ginda, digeri de kan kaybeder.

Bu kitap, o damarlarin yeniden birlestigi bir fikrin {iriintidiir.
Savunma harcamalarini yalnizca askeri bir zorunluluk olarak de-
gil, bir kalkinma stratejisi olarak goren yeni bir anlayisin adim-
larin1 atiyoruz. Her radar sistemi, her mithendislik atdlyesi, her
yerli iiretim girisimi, bir iilkenin ekonomik bagimsizligina giden
yoldaki sessiz birer adimdir.

Bu diisiince, yalnizca bir ekonomik model degil, ayn1 zaman-
da bir bilingtir. Clinkii liretim, yalnizca mal liretmek degil; gliven



tiretmektir, 6zgiliven iiretmektir. Bir toplum kendi teknolojisini,
kendi fikrini, kendi gelecegini insa ettiginde, artik yalnizca bir
ekonomi kurmaz; bir medeniyet kurar.

Ben bu eseri kaleme alirken yalnizca rakamlara degil, bir iil-
kenin kalbine baktim. O kalpte, gegmisten bugiine uzanan bir ka-
rarlilik var; yeniden iiretmek, yeniden ayaga kalkmak, yeniden
inanmak. Bu kitap, o inancin hikayesidir. Gegmisin emegiyle,
bugiiniin akliyla, yarmin cesaretiyle yazilmig bir ¢cagridir ve bu
cagri, yalnizca bir iilkeye degil; kendi gelecegine sahip ¢ikmak
isteyen tiim milletleredir. Ciinkii artik biliyoruz: Savunma gegici
degil, kalic1 bir kalkinmanin temelidir.

Babamin anisina...

Dr. Ferhat Giiven






1. Boliim: Savunma Nedir, Ekonomi Neden
Umursar?

Bir iilkenin giicli yalnizca ordusunun biiyiikligiyle degil, o
orduyu ayakta tutan ekonominin dayanikliligiyla dlgiiliir. Silah-
lar, tanklar, savas ucaklari, radar sistemleri ya da fiize kalkanlari;
hepsi ekonominin iiriiniidiir. Kimi zaman bu ekonomi, gii¢lii bir
iiretim altyapisina; kimi zaman da bilgiye, teknolojiye ve yenili-
ge dayanir. Savunmay1 sadece askeri bir mesele olarak gdrmek,
bu yiizden eksik kalir. Aslinda savunma, ekonomik bir kapasite-
nin yansimasidir.

Ekonominin en temel kurali, kit kaynaklarin nasil paylastiri-
lacagiyla ilgilidir. Devletler de tipki bireyler gibi tercih yapmak
zorundadir. Egitim, saglik, altyapi, enerji ve savunma gibi har-
cama alanlar1 arasinda bir denge kurmak gerekir. Bu noktada,
savunma harcamalari yalnizca askeri bir karar degil, ekonomik
bir tercih haline gelir. Bir iilke biitgesinden savunmaya ayrilan
her birim kaynak, baska bir alanin payini dogal olarak azaltir.
Bu durumu ekonomistler “firsat maliyeti” kavramiyla agiklarlar.
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Ancak mesele yalnizca ne kadar harcandigi degil, bu harcama-
nin nasil degerlendirildigidir. Glivenligin olmadig: bir ortamda
yatirimci gelmez, iretim durur, ihracat diiser, refah azalir. Dola-
yistyla savunma, bir maliyet degil; bliylimenin, giivenin ve siir-
diiriilebilirligin 6n kosuludur.

Bu noktada ekonomi, savunmay1 artik sadece gider kalemi
olarak degil, yatirim alani olarak da gérmektedir. Savunma sana-
yii liretim yaratir, istihdam saglar, teknoloji tiretimini hizlandirir,
yan sektorleri canlandirir ve diga bagimliligi azaltir. Bu nedenle
modern ekonomilerde savunma harcamalari, ayni zamanda ino-
vasyonun ve liretkenligin itici giicii olarak kabul edilir. Tarih bo-
yunca da biiylik teknolojik atilimlarin ¢ogu savunma kaynakli
olmustur. Ucak motorlarindan bilgisayarlara, GPS’ten interne-
te kadar bir¢cok yenilik, baslangicta askeri projelerin yan {iriini
olarak ortaya ¢ikmis, zamanla sivil ekonominin temel taglarina
donilismiistiir.

Tiirkiye’nin hikayesi de bu baglamda dikkat ¢ekicidir. 1990’11
yillarda savunma sanayiinde yiiksek disa bagimlilikla hareket
eden bir iilke iken, 2010’lu yillardan itibaren milli projelere yo-
nelen, kendi insansiz hava araglarini, gemilerini, elektronik harp
sistemlerini tireten bir {ilke haline gelmistir. Bu doniisiim, yal-
nizca bir teknoloji basaris1 degil, ayn1 zamanda bir ekonomik
strateji degisikligidir. Artik Tiirkiye, savunma sanayii alaninda
ithalatg1 bir konumdan, ihracatgr konuma dogru ilerlemektedir.
Bu stirecte savunma AR-GE harcamalarimin artisi, yiiksek nite-
likli istihdam yaratilmas1 ve yerli iiretimin paymin yiikselmesi,
ekonominin genel direncine katki saglamigtir

Savunma ekonomisini anlamak i¢in onu yalnizca biitce ka-
lemleriyle 6l¢mek yeterli degildir. Savunma harcamalarinin eko-
nomiye dolayl: etkileri, cogu zaman dogrudan etkilerinden daha
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giicliidiir. Savunma yatirmmi yapildiginda, sadece bir silah siste-
mi {iretilmez; ayn1 zamanda metalurji, elektronik, yazilim, enerji
ve lojistik gibi birgok sektor de bundan pay alir. Bu zincirleme
etki, ekonomide “savunma harcamalarinin ¢arpan etkisi” olarak
tanimlanir. Bir savunma projesine ayrilan kaynak, tedarikgiler,
mithendislik firmalari, yan sanayiler ve egitim kurumlari tizerin-
den genis bir ekonomik alan1 besler. Kisacasi savunma harcama-
lar1, dogru yonetildiginde ekonominin i¢inde sessiz ama gli¢lii
bir dongii olusturur.

Glinlimiiz diinyasinda savunmanin sinirlari da degismistir.
Artik sadece askeri tehditler degil; enerji arz giivenligi, siber
saldirilar, uzay teknolojileri, yapay zeka sistemleri ve ekonomik
manipiilasyonlar da ulusal giivenlik konularmin pargasidir. Bu
durum, savunma ekonomisini ¢ok daha genis bir perspektiften
diistinmeyi gerektirir. Glivenligin maliyeti sadece orduya degil,
ayni zamanda bilgiye, teknolojiye ve enerjiye yapilan yatirimla-
ra da baghdir. Dolayistyla 21. yiizyilin savunma ekonomisi hem
iiretim ekonomisini hem de dijital ekonomiyi igine alan karmagik
bir yapiya sahiptir.

Ekonomi neden savunmay1 bu kadar umursar sorusunun ce-
vabi, iste burada gizlidir. Ciinkii savunma, ekonominin goriin-
mez sigortasidir. Yatirimlarin giivenli, ticaret yollarinin agik,
iretimin kesintisiz olmasini saglayan sey giivenliktir. Giivenli
bir ortam olmadan, ekonomik bilylimeden bahsetmek miimkiin
degildir. Adam Smith’in “piyasanin goériinmez eli” kavrami, pi-
yasalarin kendi dengesini buldugunu sdyler. Ancak ¢agimizda
bir baska goriinmez el daha vardir: Giivenlik eli. Bu el, piyasa-
larin istikrarla iglemesini saglar; yatirimin, tiretimin ve refahin
zeminini olusturur.
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Tiirkiye’nin deneyimi, bu dengenin nasil kurulabilecegine
dair 6zgiin bir 6rnek sunar. Bir yandan giivenlik ihtiya¢larina
yanit verecek diizeyde harcama yapilirken, diger yandan bu har-
camalar ekonominin kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getiril-
meye calisilmistir. Savunma sanayii projeleri artik sadece askeri
degil, ekonomik hedeflerin de aracidir. Bir insansiz hava aracinin
iiretimi, ayn1 zamanda bir yazilim miihendisinin istihdami, bir
tedarik¢inin biiylimesi, bir 6grencinin yeni teknolojiye ilgisinin
artmasi anlamina gelir. Bu yoniiyle savunma ekonomisi, gorii-
nenden ¢ok daha insani bir boyuta sahiptir; cilinkii giivenli bir
toplum ayni zamanda iiretken, yenilik¢i ve 6zgiivenli bir toplum-
dur.

Savunma ekonomisi, sonugta bir {ilkenin “giivenli kalkinma
modeli’nin temelini olusturur. Ne kadar harcanacag: kadar, bu
harcamanin neyi amagladig1 da 6énemlidir. Eger savunmaya ay-
rilan kaynaklar sadece tiikketim degil, teknoloji iiretimi ve bilgi
birikimi yaratiyorsa; o zaman bu harcamalar, aslinda gelecege
yapilan yatirimlar héline gelir. Tiirkiye’'nin savunma ekonomisi
yolculugu, tam da bu doniisiimiin hikayesidir; diga bagimliliktan
yerli iiretime, ithal teknolojiden 6zgiin inovasyona, biit¢e yiikiin-
den ekonomik degere uzanan bir yolculuk.
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2. Boliim: Bir Tank Ka¢ Okul Eder?

Bir iilke, biitcesini nasil paylastiracagini tartigirken aslinda
kim oldugunu da tartisir. “Bir tank, ka¢ okul eder?” sorusu bu
yilizden sadece bir hesap degil, bir kimlik sorusudur. Kimi i¢in
bir okul, gelecegin garantisidir; kimi iginse bir tank, o gelece-
gin korunmasidir. Fakat insanlik tarihi gosteriyor ki, bu ikisi asla
birbirinin zitt1 degildir. Giivenlik ve egitim, gii¢ ve bilgi, ¢elik ve
akil, hepsi ayni hikayenin farkl satirlaridir.

Osmanli Imparatorlugu’nun ilk dénemlerinden itibaren sa-
vunma, sadece savas meydaninda degil, tiretim atdlyelerinde
kazamilan bir yetenekti. Istanbul’un kalbinde, Hali¢ kiyilarinda
yiikselen Tophane-i Amire, sadece top dokiilen bir yer degil; bir
cagin miihendislik merkezidir. Burada erimis demirin sesiyle
birlikte, bir bilgelik de sekillenirdi. O ¢ekic darbeleri, impara-
torlugun yalnizca zirhin1 degil, zihnini de gii¢lendirirdi. Ustalar,
geometriden metalurjiye uzanan bir bilgi birikimini nesilden ne-
sile tagirdi. Baruthane-i Amire’de hazirlanan karisimlar, sadece
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savas icin degil, kimya biliminin temelleri i¢in de atilan adim-
lardi. O donemde barut formiillerini bilen bir usta, bir bakima
caginin laboratuvarinda g¢alisan bir bilim insaniydi.

Zaman ilerledik¢e Osmanli, savasin sadece kiligla degil, akil-
la kazanildigini fark etti. III. Mustafa’nin reformlariyla kurulan
Miihendishane-i Bahri Hiimayun, bu farkindaligin kurumsal ifa-
desiydi. Burada yetisen geng subaylar, hesap yapmayi, 6l¢meyi,
cizmeyi, diistinmeyi 6grendiler. Artik savas alani kagit tizerin-
deydi, strateji haritalarda basliyordu. Bu degisim, Osmanli’nin
ylizyillar sonra bile Tiirkiye Cumhuriyeti’ne aktaracagi bir mira-
sin ilk adimiydi: Bilgiyle savunmak.

Sultan II. Abdiilhamid dénemine gelindiginde, bu anlayis ses-
siz bir devrime doniistii. Abdiilhamid, ¢aginin siyasal karmasgasi-
na ragmen, modernlesmeyi en ¢ok bilgiyle savundu. Demiryol-
larini yalnizca ulagim degil, stratejik aglar olarak gordii. Telgraf
hatlarin1 yalnizca iletisim degil, egemenligin damarlar olarak
dosedi. Donanmay1 yeniledi, tersaneleri canlandirdi, istihbarati
sistemlestirdi. Ama tiim bunlarin 6tesinde, onun asil basarisi zih-
niyeti degistirmesindeydi. Artik savunma yalnizca kiligla degil,
kalemle de yapilmaliydi. Bir imparatorluk, eger ayakta kalacak-
sa, bunu yalnizca askeri kudretiyle degil, kendi tirettigi teknolo-
jiyle basarabilirdi.

Cumbhuriyet bu mirasin kiillerinden dogdu. 1923’te savas bit-
misti ama miicadele devam ediyordu. Bu kez cephenin ad1 eko-
nomiydi. Mustafa Kemal Atatiirk savasin degil, iiretimin lideri
olmay1 segti. Onun goziinde savunma, yalnizca silah yapmak de-
gildi; kendi sanayiini kurmakti. “Tam bagimsizlik, ancak ekono-
mik bagimsizlikla miimkiindiir.” dediginde, aslinda bir stratejik
doktrin ortaya koyuyordu. O doktrin, bugiiniin savunma sanayii
vizyonunun da temelini olusturdu.
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Atatiirk’iin Turkiye’sinde ucgak fabrikalar1 kuruluyor, mii-
hendisler yetistiriliyor, agir sanayi planlar1 hazirlantyordu. Nuri
Demirag gokytiziine bakiyor, Sakir Ztiimre ¢eligi eritiyor, Vecihi
Hiirkus riizgarla dost oluyordu. Bu insanlar birer girisimci degil,
birer diisiliniir, birer onciiydii. Her biri, “kendi goklerinde 6zgiir
ugmak isteyen” bir ulusun temsilcisiydi. Fakat o yillarda diinya
yeni bir diizene girerken, Tiirkiye’nin bu ¢abalar yeterince des-
tek bulamadi. Yine de o donemde atilan fikir tohumlari, bir yiiz-
yil sonra yeserecek bir bilincin temelini olusturdu: Kalkinmanin
yolu, savunmadan; savunmanin yolu, bilgiden gecer.

Aradan yillar gecti, diinya dijitallesti, savaslar siber agla-
ra tasindi. Ama tarihsel hakikat hi¢ degismedi: Giivenlik, hala
iretimle bashiyordu. Tiirkiye nin bugiinkii savunma ekosistemi,
ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, BAYKAR birer fabrika de-
gil, birer okul gibidir. Burada yetisen miihendisler artik tankin
zithini degil, beynini tiretmektedir. Bir zamanlar Tophane’de
demir doven ustanin torunu, bugiin bilgisayar basinda algoritma
yaziyor. Farkli ¢aglar, farkli araglar ama ayni biling: Kendi gii-
venligini kendin kur.

Bir iilke, savunmasini disaridan satin aliyorsa, 6zgilirligiinii
de krediyle alir. Ama savunmasini bilgiyle inga ediyorsa hem
tiretir hem Ggretir. Bu yilizden, “Bir tank, kag okul eder?” sorusu
artik eski anlamini tagimiyor. Ciinkii o tankin i¢inde binlerce 6g-
rencinin emegi, yiizlerce arastirmacinin bilgisi, onlarca tiniversi-
tenin katkis1 vardir. Bir {lilke savunma projesi yaparken, aslinda
kendi gelecegini kodluyor. Bu bakimdan, savunma harcamalari
ne yalnizca bir maliyet ne de yalnizca bir stratejidir; bir egitim
modelidir. Her tank, her fiize, her radar sistemi, arkasinda bir
laboratuvarin, bir siifin, bir zekanin izini tasir.
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Giivenligin maliyeti yiliksek olabilir; ama giivensizligin be-
deli bir ulusun gelecegidir. Osmanli’nin baruthanelerinde basla-
yan iretim ruhu, Atatlirk’lin sanayi planlarinda sistemlesti; bu-
giin Tirk mithendislerinin laboratuvarlarinda dijitallesti. Bu, li¢
cagin birlestigi bir hikayedir. Bir milletin tarihi, aslinda {iretim
bi¢imlerinin tarihidir ve Tirkiye’nin hikayesi, savunarak iireten,
iireterek savunan bir milletin hikayesidir.

“Bir tank ka¢ okul eder?” diye soranlara artik tek bir cevap
verilebilir: Eger o tank bilgiyle yapilmigsa, bir okulun kapisini
kapatmaz, bin okulun 15181n1 agik tutar.
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3.Boliim: Yenilik ve Giivenligin Dansi

Tam bagimsizlik ancak ekonomik bagimsizlikla miimkiindiir.

Mustafa Kemal Atatiirk

Giris: Merakin Cezalandirildigi Yerden Baslayan Bir
Teori

Bir iilkenin kalkinma hikayesi bazen laboratuvarlarda degil,
sinif siralarinda baslar.

Bir ¢ocuk, elindeki iki kursun kalemi alir; biri kirmizi, biri
siyah silgisine saplayarak onlar1 dik tutmaya caligir. Kiigiik bir
denge denemesidir bu; merakla, sabirla yapilan bir gézlemdir.
Ama o anda 6gretmeni 6fkelenir, “Bos islerle ugrasma!” der. Co-
cugun zihninde ise, 6gretmeninden daha biiyiik bir soru vardir:
“Peki neden dik durmadi?”

Bu basit sahne, bir toplumun yenilige verdigi tepkinin kiigiik
bir aynasidir. Bazi toplumlar meraki alkislar, bazilar1 cezalandi-
rir. Ama yenilik, tipki o kalem gibi denge ister; diismemek i¢in
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bir dayanak, bir sabur, bir giiven ortami. iste o ¢ocugun kiiciik
deneyi, yillar sonra bir iilkenin kalkinma anlayigina doniisiir.

Yenilik, her zaman bir “bozma” eylemidir; var olan diizeni
sarsar, alisilagelmisi sorgular. Toplumun dogal refleksi ise ¢cogu
zaman savunmadir. Ama tarih boyunca asil ilerlemeyi getirenler,
o ilk slipheye kulak verenler olmustur. Aslinda savunma eko-
nomisi de bu celiskiden dogar; bir yandan tehditlere kars1 ko-
runmak isteriz, diger yandan bu korunma ¢abasi yeni bir {iretim
bi¢imi, yeni bir teknolojik diisiincesi olusturur. Yani savunma,
sadece kalkan degil; ayn1 zamanda icadin dogumhanesidir.

Bugiin, Tiirkiye’nin savunma temelli kalkinma hikayesini an-
lamak icin, o sinifa geri donmek gerekir. Ciinkii orada, bir 6g-
retmenin kizgin bakist ile bir gocugun meraki arasinda sikisan o
an, aslinda bir iilkenin zihinsel esigidir: Ya cezalandiririz ya da
o meraki koruruz.

Bir toplumun gelecegi, merak edenleri koruyabildigi ol¢ii-
de sekillenir. Tarihin en biiyiikk buluslari, genellikle o meraki
cezalandiran sistemlerin golgesinde filizlenmistir. Galileo’nun
teleskobuna bakan bir rahip, onun Tanr1’ya kafa tuttugunu dii-
stinmiistii ama Galileo, yalnizca gokyiizliniin diizenini anlamaya
caligtyordu. Bugiin, bilimle kalkian her ulus, o “yasaklanmig
merak” mirasini devralmistir.

Savunmanin Felsefesi: Merakla Baslayan Giivenlik

Savunmanin kdkeni, yalnizca tehditlere verilen bir tepki de-
gildir; bilakis, insanin kendini ve cevresini anlamaya ydnelik,
dogustan gelen merakinin bir sonucudur. Merak, insan zihninin
ilk savunma mekanizmasidir. Ciinkii insan, bilmediginden kor-
kar; bildigini ise yOnetir. Dolayisiyla giivenligin felsefi temeli,
bilgiyle baslar. Bilmek, hékimiyettir; hakimiyet ise giivenligin
en yiiksek bigimidir.



